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Titulo del Proyecto:

Fortalecimiento y Desarrollo de Politicas Publicas en Juventud

Breve Descripcion

El proyecto tiene como objeto fundamental contribuir al desarrollo de politicas publicas en juventud a
nivel nacional, a través del apoyo al Instituto Nacional de la Juventud, organismo gubernamental
especializado en la materia. Se pretende generar logicas de funcionamiento que atinen el trabajo
directo con jovenes, el estudio de la realidad juvenil y la asistencia y orientacién permanente a los
agentes publicos y privados que trabajan con jovenes.

Mas especificamente, el proyecto se enfoca en 3 principales areas de intervencion: el fortalecimiento de
las capacidades institucionales del INJUV a traves de la generacion de estudios; el empoderamiento e
inclusion social de los y las jovenes; la promocion del emprendimiento y de la participacion civica y
democratica juvenil.
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Fortalecimiento y Desarrollo de Paliticas Publicas en Juventud

Para el 2014 el pais habra avanzado en el disefio e implementacion de politicas
publicas orientadas a la superacion de la desigualdad de ingresos, género,
territorio y etnia, particularmente en el acceso a servicios sociales de calidad.
e Organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil con
capacidades fortalecidas para el disefio, implementacion y evaluacion de
paliticas publicas que mejoren la desigualdad

Se han fortalecido el ejercicio de la ciudadania social y politica y los
del mecanismos de participacion de la sociedad civil y de control social de la

gestion publica

e Asesoramiento en la formulacién y aplicacion de politicas de inclusion

socialy fomento de la participacion politica de jovenes.

- Mejorada la capacidad técnica de INJUV para la implementacion,
monitoreo y evaluacion de politicas, asi como la disponibilidad de
evidencia para una adecuada formulacion de politicas de juventud

- Fortalecidos los espacios que promueven la asociatividad e inclusion
social de jovenes

- Herramientas implementadas para generar interés y aumentar la
participacion y responsabilidad social y ptblica de las y los jovenes.
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P ANALISIS DE SITUACION

Chile es uno de los paises de América Latina que ha exhibido un mayor grado de desarrollo durante
las ultimas décadas. En efecto, el pais muestra importantes avances en crecimiento econémico,
creacion de un sistema de proteccion social y reduccion de pobreza. Sin embargo, a pesar de estos
avances Chile no ha logrado disminuir las enormes desigualdades que impiden el pleno desarrollo de
importantes segmentos de la poblacion. Aun persisten grupos que presentan niveles superiores a los
totales nacionales en pobreza, tanto en indigencia como pobres no indigentes. Tal es el caso de los
hogares compuestos principalmente por menores de 17 anos (aunque aquellos que estan entre los
18 y 29 anos presentan, tanto en indigencia como en pobreza, niveles inferiores a los totales
nacionales).

La persistente desigualdad de ingresos esta intimamente vinculada a desigualdades en el ejercicio
de derechos y en el acceso igualitario a oportunidades de grupos histéricamente marginados del
desarrollo. Los jovenes constituyen uno de estos grupos que se ve mas afectado por los efectos de la
desigualdad. Los jovenes en Chile exhiben tasas de desempleo que duplican las tasas de otros
grupos etareos. El acceso a la educacion de calidad esta desigualmente distribuida por estrato
socioeconomico y region del pais. De acuerdo a los resultados de la prueba PISA 20061, los jovenes
chilenos exhiben la mayor desigualdad educativa en América Latina. Esta desigualdad de
oportunidades se traduce también en obstaculos a las opciones de vida de los y las jovenes de los
hogares con menores ingresos, concentrados geograficamente a su vez en la periferia de los
grandes centros urbanos, y en algunas zonas rurales con alta concentraciéon de poblacién indigena.
Las desigualdades de género que afectan negativamente a mujeres jovenes interactian y potencian
la trama de desigualdades socioeconémicas que afecta a la poblacion juvenil en el pais.

Las dificultades de acceso al mercado laboral, la actual imposibilidad, pese al aumento de cobertura,
del sistema educativo para configurarse como mecanismo de movilidad social, las significativas
diferencias en términos de la calidad de la educacion recibida entre los niveles socioeconémicos alto
y bajo, la segregacion geografica, los obstaculos para acceder al consumo en igualdad de
condiciones, la persistencia de discriminacion de género y la precaria oferta publica para atender las
necesidades especificas de los segmentos juveniles de la poblacién ha generado, entre otros
efectos, una creciente estigmatizacion de los jévenes como “problema” vinculandolos al aumento en
la delincuencia y violencia urbana. No resulta entonces sorprendente que Chile tenga una de las
tasas mas elevadas de encarcelacion de jovenes en América Latina y no cuente con politicas
adecuadas de reinsercion social. Todo ello hace urgente una intervencion integrada desde el Estado
a partir de un enfoque de inclusion social y derechos.

En el caso de los jovenes, las cifras son elocuentes. En el ambito de la educacion, si bien el Estado
chileno garantiza el acceso a la ensenanza secundaria (12 afos de escolaridad), en la practica
existen importantes diferencias en la calidad de la educacion recibida y el nivel educativo entre los
jovenes de distintos segmentos sociales. Mientras la mayoria de los jévenes de niveles
socioeconomicos altos se encuentra estudiando (70.6%), sélo un tercio de los jovenes pertenecientes
a las familias de menores ingresos permanece en el sistema escolar. Existen ademas brechas entre
la juventud urbana y rural (51% de jovenes urbanos estudian frente a 36% rurales).
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(39.6%). Otras brechas importantes estan relacionadas con la calidad de la educacién que reciben
los adolescentes y jovenes, en funcion del sistema educativo al que estan insertos (particular pagado,
subvencionado o publico).

Las cifras de desercion escolar y su distribucion entre los diferentes niveles socioeconémicos (NSE).
enfatizan aun mas lo sefalado anteriormente. En este sentido, en los NSE mas bajos, 50% de los
jovenes entre 15 y 29 anos declaran haber abandonado los estudios antes de los 18 afos, mientras
que en los NSE altos el porcentaje no alcanza el 10%. 2

Respecto de la calidad de la ensehnanza, la Encuesta SIMCE 2007, que mide el nivel de
conocimientos en el ambito educativo de nifos y jovenes de ensenanza basica y media, arroja
resultados poco alentadores. Por una parte, existe un estancamiento en el progreso del nivel de
conocimiento respecto de anos anteriores, y por otro, se mantiene la brecha de conocimientos que se
da entre los distintos NSE, los cuales normalmente acceden a distintos tipos de establecimientos
educacionales.

Sobre el acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, un par de indicadores
reflejan de manera explicita estas diferencias. Mientras mas de un 92.4% de los jovenes de altos
ingresos accede diariamente a un computador y a Intemet; un 30.1% de quienes tienen menos
ingresos nunca lo han usado y un 22.7% nunca ha accedido a Internet.

En el ambito del trabajo, se observa con claridad una mayor precariedad de las condiciones de
insercion laboral de los jévenes provenientes de hogares de menores recursos, dada por el mayor
nivel de desempleo (el cual con un 22%, triplica al de los jovenes de origen mas acomodado). En el
caso de las mujeres pobres, un 20% del NSE mas bajo declara no poder trabajar por no tener con
quién dejar a los nifos, situacion practicamente inexistente en los NSE mas altos. Existe igualmente
una mayor demora en la obtenciéon de empleo (cerca de 20% de los mas pobres demoran mas de 9
meses), y también una mayor insatisfaccion con el trabajo y una baja expectativa respecto del
desarrollo vocacional.2

Desde los organismos internacionales, un informe de la OIT3 sobre la situacion del trabajo en los
jovenes en Chile en el afo 2005, muestra como cerca de un quinto de la poblacion entre 15 y 24
anos no estudia ni trabaja, y cuestiona el hecho que no se aproveche el potencial de crecimiento
economico detras de la fuerza laboral joven que no se encuentra incluida. Esta cifra es ratificada por
el Ministerio del Trabajo el cual precisa que en el ano 2007 son mas de 350.000 los jévenes que se
encuentran en dicha situacion.4

Con relacion al consumo de bienes culturales, las brechas de acceso son notorias; partiendo por la
educacion artistica, de la cual mas del 70% de los y las jovenes en situacion de pobreza no ha
recibido ninguna educacion en este sentido. Ello queda reflejado en los bajos niveles de consumo de
ciertos bienes como la lectura (menos del 50% lee algun tipo de revista, diario o libro) y el cine
(menos del 20% asiste habitualmente).

Capitulo Integracion de los Jovenes al Mundo Laboral. V Encuesta Nacional de Juventud. Instituto Nacional de la Juventud v VI Encuesta Nacional de
Juventud.
“Amnilisis de politicas v progromas de empleo juvenil en Chile. Documento en contexto del Proyecto PREJAL. 2007.

' Documento presentado por el Ministerio de Trabajo v Prevision Social, ante Ta Mesa Interministerial sobre Juventud v Violencia. Diciembre 2007,



Esta situacion, afecta el uso de las distintas fuentes de informacion disponibles en nuestra sociedad.
Asi, los y las jovenes de menores recursos, basicamente se informan por la televisién, mientras que
aquellos de mayores recursos diversifican mas sus fuentes de informacion, ya sea a través de los
diarios, radio, Internet y television.

Finalmente, en el ambito de la participacion y la valoracion del sistema politico, la posicion y
percepcion de los y las jovenes es preocupante para la consolidacion y arraigo de un sistema
democratico. Mientras que en 1990, tras el retomno a la democracia, los y las jovenes constituian el
40% de los votantes registrados; hoy representan menos del 20.8%, a pesar de que este grupo (18-
29 anos) representa casi el 30% de la poblacién del Chile. Ademas la principal razén por no participar
en politica que sefalan los jovenes es que ésta no les interesa. Y este fenomeno no solamente aplica
a la participacion politica sino a todo tipo de participacion. Cuando se les pregunta en qué
organizaciones han participado en los Ultimos 12 meses, las organizaciones con mayor taza de
participacion son los club deportivos con solamente 25.5% del total de la muestra.

En relacion a los niveles de participacion electoral, se observan algunos rasgos comunes al conjunto
de los jovenes, con independencia del estrato socioecondémico al que pertenecen, como el hecho que
cerca de un 50% de estos participan de alguna organizacion (formalizada o no), aunque los jovenes
de mayores ingresos participan mas y en mas organizaciones que los de menores ingresos.

Donde existen diferencias mas notorias son en la participacion en las instituciones del sistema
politico. En este caso, un 40% de los jovenes de mayores ingresos declara estar inscrito en los
registros electorales, frente a un 13% de los NSE mas bajos. La preferencia por la democracia por su
parte es inferior en el segundo grupo (29%) que en el primero (64.3%).

Otro aspecto preocupante en la tendencia a la desafeccion politica entre los jovenes indica que existe
una clara correlacion entre nivel socioeconémico y participacion politica. Son justamente los jovenes
de sectores con menores ingresos y menos oportunidades quiénes desconfian mas de las
Instituciones politicas, muestran menos apego por la democracia y participan menos también
electoralmente. La baja participacion electoral entre los jovenes mas pobres dificulta ain mas su
capacidad de incidir en las politicas publicas y en las decisiones que se toman en el pais respecto de
materias centrales para sus vidas, aumentando en una escalada ciclica la desconfianza y
desafeccion.

El correlato de esta realidad con la vision de los y las jovenes en cada una de las dimensiones
analizadas evidencia las brechas de equidad existentes en Chile, sobre las cuales es necesario
avanzar de manera significativa. Un tercio de los jovenes de menores ingresos cree que no puede
lograr nada con la educacion recibida. Practicamente la mitad se declara insatisfecho o muy
insatisfecho con los ingresos de su trabajo. Menos de la mitad se declara satisfecho con el
funcionamiento de nuestra actual democracia.

En este contexto, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo tiene como una de sus ejes de
trabajo la equidad, la erradicacion de la pobreza y la consecucion de los Objetivos del Milenio. El
Programa de Pais firmado entre el PNUD y el Gobierno de Chile establece como uno de los
compromisos del trabajo conjunto el “mejoramiento de la equidad en Chile". EI PNUD se compromete
a brindar apoyo a la elaboraciéon, concertacion, aprobacion, difusion, ejecucion y evaluacion de



politicas publicas destinadas a reducir los desequilibrios existentes y al analisis de escenarios sobre
el impacto de la gestion publica en la equidad.

En esta linea el PNUD ha venido apoyando durante los tltimos anos el disefo, implementacion,
monitoreo y evaluacion de las politicas de proteccion social impulsadas por el Gobierno de Chile. En
especial, el equipo de Equidad del PNUD ha trabajado en estrecha colaboracién con los Ministerios
de Planificacion, Trabajo y Educacién en construir herramientas de evaluacion de programas
emblematicos de la red de proteccion social como son: Chile solidario, Chile Crece Contigo, Jovenes
para el Bicentenario, entre otros.

En el area de Gobemabilidad Democratica el Programa de Pais entre el PNUD y el Gobierno de
Chile define el objetivo de “afianzar la democracia en Chile” como eje articulador del trabajo conjunto.
El PNUD cooperara con la consolidacion de las reformas democraticas que impulse el gobiemo de
Chile, enfocadas en la observancia y respeto de los derechos humanos; el establecimiento de
mecanismos para ampliar la probidad y transparencia de la actividad del Estado; y a los procesos
prioritarios de reforma y modernizacion del Estado, a través de asistencia técnica y gestion de
procesos de concertacion, buscando siempre la consolidacion del enfoque de género y de opciones
por la equidad.

El Plan Estratégico del PNUD en Chile para el area de gobernabilidad ha definido la participacion
politica de los jovenes como una de las areas prioritarias. Con este fin se han venido realizando
estudios especializados y publicaciones sobre jovenes y participacién politica, buenas practicas
internacionales para fomentar la participacion juvenil. Asimismo, el PNUD con el apoyo de AECID,
INJUV y MIDEPLAN ha venido implementando un proyecto para la inclusién social de jévenes en dos
de las regiones mas afectadas por el terremoto de febrero del 2010 (Maule y Bio Bio). Por ultimo,
comprometiendo la continuidad de esta linea de trabajo se ha incorporado en el Programa Pais 2011
— 2014 como producto especifico el “Asesoramiento en la formulacion y aplicacion de politicas de
inclusion social y fomento de la participacion politica de jovenes”.

A nivel mundial y en Chile, el PNUD y el Sistema de las Naciones Unidas tienen gran experiencia
sobre el desarrollo de indicadores, y en especial, en indicadores relacionados con diversas
dimensiones de la equidad. A lo largo de estos afios, estos indicadores han permitido construir y
sustentar los mensajes centrales de los Informes de Desarrollo Humano que han buscado objetivar el
debate publico, a través de la generacion de informacion que permita evaluar empiricamente los
fenomenos sociales; su evolucion, sus desafios presentes y sus margenes de transformacion. De la
misma forma el PNUD ha disefiado y aplicado herramientas metodologicas que permiten evaluar
distintas dimensiones de la gobernabilidad democratica. Tal es el caso de las evaluaciones de
gobernabilidad (governance assessments). En la actualidad la oficina del PNUD en Chile se
encuentra desarrollando una de estas evaluaciones a partir de un amplio sistema de indicadores que
permitan evaluar la calidad de la democracia.

El proyecto presentado aqui se inserta en uno de los ejes centrales que orientan el Programa Pais
para Chile del PNUD. Se trata de un proyecto prioritario, orientado a fortalecer las capacidades
institucionales del principal organismo del gobierno dedicado a la juventud, el Instituto Nacional de la
Juventud (INJUV), promoviendo la inclusion social de las y los jovenes a través del emprendimiento y
de la participacion civica y democratica juvenil.



Il. ESTRATEGIA

Este proyecto nace de la voluntad de continuar con el fortalecimiento del trabajo institucional en
materia de juventud a través de una colaboracién estratégica de varios afios entre el PNUD vy el
INJUV.

Como bien se senalaba anteriormente, el INJUV es un organismo técnico, encargado de colaborar
con el Poder Ejecutivo en el diseno, planificacion y coordinacion de politicas publicas en materia de
juventud, a través del estudio de la realidad juvenil, y la coordinacion con los agentes publicos y
privados relacionados con dicha tematica, con el objeto de dar solucién a las problematicas juveniles,
principalmente enfocado a los grupos mas vulnerable; crear un marco de igualdad de oportunidades
e inclusion social en dicho grupo etareo; y a su vez, promover la participacion de este segmento en el
desarrollo del pais, mediante elfortalecimiento del emprendimiento social, pablico, académico,
cultural y politico de la juventud chilena.

Las funciones que la Ley organica 19.042 de 1991 encomienda al Instituto Nacional de la Juventud
son las siguientes:

- Estudiar y proponer al Presidente de la Republica las politicas y los planes generales que deban
efectuarse, para diagnosticar y buscar soluciones a los problemas de juventud, abarcando todo el
territorio nacional.

- Estudiar y proponer al Presidente de la Republica iniciativas legales relacionadas con la
situacion de la juventud.

- Proponer e impulsar programas especificos para jovenes en todos los campos en que actua la
administracion del Estado.

- Estimular el conocimiento y la participacion de los y las jévenes, promoviendo y financiando
estudios, trabajos, campanas, seminarios y otras iniciativas similares.

- Coordinar con servicios y organismos publicos, asi como con entidades privadas, la ejecucion
de los planes y de los programas aprobados, velando por su cumplimiento y evaluando sus
resultados.

- Mantener y desarrollar un servicio de informacion, orientacion, apoyo técnico y capacitacion que
tienda a perfeccionar las acciones que cumplan funcionarios publicos y otras entidades en las
areas propias del sector juvenil.

- Vincularse con toda institucion o persona, a nivel nacional e internacional, cuyos objetivos se
relacionen con asuntos juveniles, permitiendo y desarrollando la celebracion de convenios para
ejecutar proyectos o acciones de interés comun.

En los dltimos anos el INJUV y el PNUD han colaborado estrechamente en la proposicion de politicas
y planes generales que ayuden a solucionar los problemas de juventud en todas las areas de la



realidad juvenil nacional. De esta colaboracion nacio la necesidad de enfocar el trabajo hacia una
participacion mas sustantiva del PNUD, principalmente dada la coincidencia de objetivos entre el
PNUD e INJUV en materias relativas a la participacion politica y social de los jovenes para el
fortalecimiento de la democracia y el desarrollo del pais, asi como en materia de asesoramiento
técnico en materia de fortalecimiento institucional pero también en apoyo al monitoreo y evaluacién
mas eficiente y efectivo a lo largo del tiempo de las metas fijadas en el marco de los proyectos
desarrollados.

Para este proyecto el PNUD se propone asesor activamente a INJUV en el proceso de redefinicion
institucional y en la definicion de las lineas estratégicas que orientaran las politicas publicas en
materia de juventud durante el periodo gubernamental entre 2011 y 2014. EI PNUD participara en
términos sustantivos apoyando al INJUV en tres areas especificas:

1. Fortaleciendo capacidades institucionales del INJUV a través de asesoria de alto nivel
para el trabajo de la direcciéon nacional del Instituto y organismos consultivos creados
en la redefinicion institucional y definicién de politicas publicas.

2. Con apoyo sustantivo en los temas de gobernabilidad, especificamente en lo que
respecta a participacion politica y social de los jovenes; elaborando y compartiendo
estudios propios, promoviendo el intercambio de buenas practicas intemacionales,
asesorando en el diseno e implementacion del programa Servicio Joven incluyendo el
diseno de un curso virtual para lideres juveniles impartido por la Escuela Regional
Virtual del PNUD.

3. En la coordinacion general del proyecto, su monitoreo y evaluacion de las diversas
lineas de accion.

La ventaja comparativa del PNUD en estas materias deriva de su posicion como Agencia lider de las
Nacionales Unidas en gobernabilidad democratica, su enfoque de desarrollo sustentado en
capacidades a largo plazo, su experiencia con indicadores de desarrollo humano a través de
Informes de Desarrollo Humano Nacionales, (National Human Development Reports), su compromiso
en el monitoreo de los ODM - Objetivos de Desarrollo del Milenio (Millennium Development Goal
(MDG) y aun mas importante, la confianza con que goza entre actores nacionales e internacionales.

En particular, el PNUD tiene fortalezas probadas en las siguientes areas:

- Proporcionar apoyo para fortalecer los esfuerzos de desarrollo tanto de actores estatales como no
estatales en procesos de evaluacion de gobernabilidad.

- Facilitar y convocar dialogos nacionales que incluyan grupos de interés estatal y no-estatales en
evaluacion de gobernabilidad

- Ayudar a asegurar que las evaluaciones sobre gobernabilidad estén relacionadas e integradas con
los planes de desarrollo nacional, a través de incentivar y facilitar la armonizacion de multiples
evaluaciones de gobernabilidad dentro de un pais.

En este proyecto, el PNUD busca apoyar la facilitacion de una alianza entre multiples actores
interesados, incluidos el Gobierno central y local, la academia y los actores relacionados con la
instalacion del Sistema de Proteccion Social.



OBJETIVOS y RESULTADOS ESPERADOS:

Objetivo general:

Contribuir al desarrollo de politicas publicas en juventud a nivel nacional, a través del apoyo al
Instituto Nacional de la Juventud, organismo gubernamental especializado en la materia.

Resultado de desarrollo 1: Mejorada la capacidad técnica de INJUV para la implementacion,
monitoreo y evaluacion de politicas, asi como la disponibilidad de evidencia para una adecuada
formulacion de politicas de juventud

Producto 1: Insumos generados para la toma de decisiones en materia de juventud:

Potenciar los estudios técnicos como insumo principal de la generacion de politicas publicas en
materia de juventud.

- Actividad 1.1: Consolidacion del programa Observatorio de la Juventud
- Actividad 1.2: Conformacion de un comité de seguimiento del programa (INJUV-PNUD)
- Actividad 1.3: Potenciamiento de los sistemas de asesoramiento técnico de la Direccion

INJUV y organismos consultivos creados (como por ejemplo el Consejo Presidencial para la Juventud
y el consejo asesor en participacion politica).

- Actividad 1.4: Realizacion de talleres de difusion de buenas practicas intemnacionales como
insumo para el fortalecimiento del trabajo técnico.

- Actividad 1.5: Coordinacion, monitoreo y evaluaciéon del programa (auditoria y evaluacion
extena).

- Actividad 1.6: Sistematizacion del modelo de intervencion

Resultado de desarrollo 2: Fortalecidos los espacios que promueven la asociatividad e inclusion
social de jovenes

Producto 2: Red nacional de infocentros: Construir un espacio adecuado para la juventud en
donde puedan satisfacer sus necesidades a través capacitacion y acceso a las tecnologias de la
informacion, con mayor enfoque territorial y social con la poblacién beneficiaria.

- Actividad 2.1 Entregar conectividad a la comunidad, enfocandose principalmente en jovenes entre
15y 29 anos.

- Actividad 2.2 Renovacion del equipo tecnoldgico de cada infocentro.

- Actividad 2.3: Mejorar la infraestructura y mobiliario de los centros de conectividad.

- Actividad 2.4: Disefo de una metodologia de control, monitoreo y evaluacién para la red nacional de
infocentros.

Producto 3: Casas Integrales de Juventud con capacidad fortalecida y tarjeta joven mejorada
en su cobertura: Construir un espacio adecuado para la juventud en donde puedan satisfacer sus
necesidades a través de orientacion, capacitacion, desarrollo de condiciones para que sean
protagonistas de su propio desarrollo.



- Actividad 3.1: Elaboracion de talleres a libre eleccion de las Direcciones Regionales, en base
a las necesidades propias de su realidad juvenil regional.

- Actividad 3.2: Desarrollo de talleres planificados centralmente, con el objetivo de promover la
capacitacion de los jovenes (clases de inglés, preuniversitarios, etc)

- Actividad 3.3: Incremento de la cobertura de la tarjeta joven

- Actividad 3.4: Generacion de convenios con enfoque regional

- Actividad 3.5: Fomento de convenios en las areas de educacion, salud, deporte y cultura.

Resultado de desarrollo 3: Herramientas implementadas para generar interés y aumentar la
participacion y responsabilidad social y publica de las y los jovenes.

Producto 4: Promocion de emprendimiento social juvenil a través del Programa Servicio Joven
instalado y validado: Aumentar los niveles de participacion de las y los jévenes en el desarrollo del
pais, con especial foco en el servicio social.

- Actividad 4.1: Apoyo financiero y técnico a organizaciones sociales juveniles con proyectos
de alto impacto social, a través del desarrollo de un concurso anual de emprendimiento a nivel
nacional.

- Actividad 4.2: Desarrollo de iniciativas juveniles a nivel local implementando fondos
concursables de pequeno y mediano impacto.
- Actividad 4.3: Creacion de un Programa Nacional del Voluntariado, cuya mision sera la de

asesorar a la oferta de emprendedores sociales juveniles, otorgandoles todas las herramientas
necesarias para fomentar y garantizar su buen funcionamiento.

- Actividad 4 .4: Seminarios y talleres con el objetivo de fortalecer capacidades juveniles para el
emprendimiento y la participacion social.

Producto 5: Capacidades juveniles y compromiso civico de los jovenes fortalecidos:

- Actividad 5.1: Formacion en Responsabilidad civica y compromiso democratico
implementando programas de intervenciones mensuales en establecimientos educacionales.
- Actividad 5.2: Incorporacion de talentos jovenes en el servicio publico a través de las

"Practicas Publicas”, donde se ofreceran cupos para alumnos de excelencia académica para que
hagan su practica en el Estado.

- Actividad 5.3: Generacion de espacios de encuentro entre instituciones publicas y distintos
grupos de jovenes representativos (Desayunos publicos)

- Actividad 5.4: Intercambio de experiencias internacionales (Servicio joven internacional).

- Actividad 5.5: Diseno e implementacion de Escuela de formacion politica de lideres juveniles
(escuela virtual PNUD).

- Actividad 5.6: Fomento de la participacion electoral (Definir actividades)

- Actividad 5.7: Desarrollo y sistematizacion de consejos regionales de juventud
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IV. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad NEX, por el Instituto Nacional de la Juventud de
acuerdo a las normas estipuladas para esta modalidad, establecidas en el Manual de Gestién de
Proyectos de Ejecucion Nacional y al Plan de Accion del Programa Pais 2011-2014. Los recursos
necesarios para ello, seran consignados conforme con el Cronograma de Desembolso de los aportes
previamente aprobados.

El proyecto contara con la Direccion Nacional del proyecto y la constitucion de un Comité de
Seguimiento. PNUD dara seguimiento continuo de la marcha del proyecto con la Direccion Nacional y
el Representante Residente del PNUD.

Rol de INJUV en el proyecto.

INJUV sera la contraparte técnica — operativa del proyecto y responsable de que los productos
planteados en el programa sean realizados. El Director Nacional del proyecto sera la maxima
autoridad de INJUV, responsabilidad que podra delegar en el Subdirector o en la persona que
oportunamente determine que sera el coordinador del proyecto, cuyas funciones, entre otras, seran
las siguientes:
» Formular el plan de trabajo anual del proyecto y presentarlo para su aprobacion por parte del
Comité de Seguimiento.

* Constituir el Equipo de Gestion.

» Supervisar el disefo, la implementacion y puesta en operacion del plan de trabajo.
» Preparar informes de avance del proyecto cada seis meses.

e Preparar informes financieros semestrales.

» Definir la estrategia de difusion del proyecto.

» Solicitar la contratacion de y pagos a personas naturales y/o juridicas que sean necesarias
para la implementacién de las actividades del proyecto de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD para garantizar la transparencia y eficiencia.

» Preparar y proponer las revisiones necesarias por cambios en los aportes convenidos, o por
causas de aumento en los costos debido a la inflacién, o por cambios o necesidades de otra
indole en la planificacion del Proyecto.

La participacion de INJUV esta dada desde un inicio y en cada una de las etapas y productos del
proyecto, en representacion del Gobierno de Chile.

En términos generales INJUV se hace responsable de la realizacion del proyecto, en conjunto con el
PNUD, y se compromete a conformar la entidad coordinadora de la ejecucion de la propuesta. Las
otras entidades participantes se comprometen a facilitar los recursos necesarios que permitan el
desarrollo adecuado del proyecto, ya sea en términos de infraestructura, personal institucional,
informacion y/o aportes financieros.

Sin perjuicio de lo anterior, INJUV es igualmente parte del Comité de Seguimiento del Proyecto.
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